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»lowarzysze! Stoimy nad przepascig. Przyszedt czas, by zrobi¢ wielki krok do
przodu!” Znane od lat stowa Wtadystawa Gomutki wydajg sie jak ulat pasowac do
aktualnych nastrojow wsrod ,Srednich” wytworcow na rynku matej i Sredniej mocy
energetyki wiatrowej w Polsce. Dlaczego?

1. Sredni wytwércy? Kto zacz?

W tym miejscu nalezy sie czytelnikowi mate wyjasnienie. Méwigc o polskim rynku
energii wiatrowej nalezy kazdorazowo wyraznie dookresla¢ o jakim segmencie
wytwércow tego rynku mowimy. Trzeba bowiem sobie wyraznie zdawac sprawe, iz z
pewnos$cig struktura tej gatezi krajowej energetyki daleko odbiega od monolitycznej.
Zadne z funkcjonujacych w Polsce Stowarzyszen nie jest, ani chyba nawet nie chce
staé, sie reprezentantem wszystkich wytwércow na miare BWE (Niemiecki Zwigzek
Energetyki Wiatrowej), czy tez AWEA (Amerykanskie Stowarzyszenie Energii
Wiatrowej). Dobrze i powszechnie znane jest co prawda ugrupowanie, ktore mieni sie
by¢ ,ogolnopolskim i reprezentujgcym interesy catej branzy”. Tajemnicg poliszynela
jest jednak to, ze w opinii wielu obserwatoréw, od momentu powstania, dziatajacy
tam wydajg sie gtownie realizowa¢ zamierzone cele tylko niektérych swoich cztonkow
— zwilaszcza Sponsoréw, zagranicznych koncerndéw i firm energetycznych oraz
producentéw turbin wiatrowych (w zdecydowanej mierze takze zagranicznych). Nie
jest to zatem w przekonaniu wielu obserwatoréw ugrupowanie w petni reprezentujace
interesy catego srodowiska.

Wracajgc do préby opisu biezgcego stanu fragmentaryzacji polskiego rynku energii
wiatrowej, oprécz wyzej opisanego Stowarzyszenia, dostrzec nalezy tez pewng lzbe
Gospodarczg, ktérej poczatki siegajg momentu, zwigzanego z brakiem mozliwosci
porozumienia i zidentyfikowania kardynalnej odrebnosc¢ interesow gospodarczych ze
wspomnianym wczes$niej Stowarzyszeniem. |zba dziata co prawda preznie, jednak i
ona w przekonaniu wielu zamyka sie raczej na wylgczne interesy ekonomiczne
.Krolika i przyjaciot ze Stumilowego Lasu”, stanowigc elitarny klub
wyselekcjonowanych cztonkéw z zaprzyjaznionego towarzystwa brylujgcego raczej
na salonach i wsréd taw sejmowych (anizeli wraz ze srednimi wytworcami).

Nalezy wspomnieC i oczywiscie uzupetni¢, ze mamy takze w Kraju ugrupowanie
,wiatrowe”, prébujgce zorganizowac¢ segment polskiej morskiej energetyki wiatrowej
oraz nowe stowarzyszenie prébujgce (na razie bez wiekszych sukceséw) ogarngc
drobnych wytworcow.



Wreszcie, mamy tez sporg mase catkowicie niezrzeszonych wiascicieli matych i
Srednich przemystowych elektrowni wiatrowych przytgczonych do sieci sredniego
napiecia. Tych wtasnie okreslamy mianem Srednich wytwércéw.

Nalezy dodaé, ze wiasnie Ci Sredni wytworcy, ktorzy jak okazuje sie wg
statystyk, aktualnie reprezentujg wolumin ok. 350 MW mocy w polskim systemie
energetycznym (prawie 8% sposrod catej mocy elektrowni wiatrowych w Polsce!),
zdajg sie nie tylko nie pasowa¢ mentalnie do zadnego Stowarzyszenia, lecz wrecz
nierzadko odbierani sg przez te ugrupowania nawet jako wrogowie stanowigcy
konkurencje do skonsumowania jednego ,tortu” (wyjasnienie: ,tortem” jest
ograniczona pojemnos¢ przytgczeniowa krajowego systemu energetycznego,
ograniczony wolumin srodkdéw na dotacje, konkurencja na rynku praw majatkowych).

PowyZzszy opis, moze nieco subiektywny i karykaturalny wydaje sie stosunkowo
dobrze charakteryzowac aktualny stan podziatu i konfliktu istniejgcych grup intereséw
w obrebie polskiej energetyki wiatrowej. Nalezy podkresli¢, ze nie dotyczy on
zadnego podziatu politycznego, ani tez narodowego, a jedynie czysto
gospodarczego.

Sredni wytwércy, pomijani i nierzadko tez oskarzani o cate zto i negatywne
emocje wobec energetyki wiatrowej w Polsce (a przynajmniej na Kujawach —
pozdrowienia dla Pana Marszatka Catbeckiego), z pewnoscig majg nieco z Marii
Magdaleny przed wyrazeniem skruchy.

Wielu z nich sprowadzito w ramach repoweringu i uzytkuje starsze technologicznie
elektrownie wiatrowe. Fakt ten mimo, Ze catkowicie prawnie dozwolony i
ekonomicznie jak najbardziej uzasadniony (stopa zwrotu 4-5 lat), w oczach szeregu
rozmowcow wydaje sie byC dezawuujacy i wrecz dyskwalifikujgcy w przypadku
ewentualnej wspotpracy. Z pewnoscig wielu wytworcow podczas projektowania i
instalowania swoich urzadzen pewnie nie realizowato swojej inwestycji w sposob
idealny. Czy jednak popetnione wowczas btedy i zie zachowania tej rzeszy
inwestorow nie wynikaty chocby z faktu, iz Zadne ze Stowarzyszen promujgcych
energetyke wiatrowa, nie tylko nie chciato ich edukowac, lecz wrecz poprzez
dziatania lobbystyczne pragneto eliminowacé (z biznesu)?

2. Nastroje $rednich wytworcow

Stare chinskie przeklenstwo mowi: ,oby$ zyt w ciekawych czasach”. Ktos musiat
zatem chyba przeklg¢ srednich wytwdrcow (cho¢ po prawdzie nie tylko ich), bo zyjg
naprawde w ciekawych czasach.

Oczywiscie bytoby zbytnim zadufaniem méwienie, iz sredni wytworcy stanowig grupe
wybrana, ktérej nikt nie lubi i ktéra wszedzie ma swoich wrogow (pozdrowienia dla
Pana Maciarewicza).



Sredni wytworcy, nierzadko ze wzgledu na wspomniany wczesniej brak informagii
(edukaciji), odpowiedniego dostepu do ,najnowszych doniesien z taw sejmowych” i
ploteczek wymienianych na rautach w Serocku, zyja na co dzien troche jak w
przystowiowych Bieszczadach (tam wg zartu pono¢ nikt nie styszat o Panach: Tusku i
Kaczynskim).

SOl ziemi czarnej, synowie Rzeczpospolitej i spadkobiercy reform Balcerowicza w
jednym, niejedno juz widzieli. Wywodzac swoje przedsiebiorstwa energetyczne z
innych dziatalnosci (ktére najczesciej prowadzg dotad rownolegle) wiedza, ze z
konsekwencjg nalezy robi¢ swoje - dzieki, albo lepiej mdéwiac, na przekoér wcigz
zmienianym przepisom.

Kilka rzeczy jednak ich denerwuije.

Aparat sprawnego i funkcjonujgcego Panstwa Polskiego dociera do srednich
wytworcow najczesciej w postaci kontroli ZUS, Urzedu Skarbowego, Inspekcji Pracy,
Urzedu Dozoru Technicznego, Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Urzedu Nadzoru
Budowlanego, Inspektoratu Ochrony Srodowiska (i innych), chetnych do
udowodnienia, ze sg oni (tj. Wytwdrcy) jedynie podmiotem stuzgcym wiasnie Kontroli
(przez duze ,K”).

Mnogo$¢ Instytucji Kontroli oraz wielorako$s¢ stosowanych przez nie rozwigzan
przypominajgcych Wytwércom o koniecznos$ci elastycznego zachowania (np. to nie
jest Kontrola, to tylko czynnosci sprawdzajgce) moze komu$ daje poczucie
bezpieczenstwa i zadowolenia z zycia w przyjaznym przedsiebiorcy Panstwie (zart!),
ale utwierdza tez w przekonaniu, ze umiejetnos¢ dostosowania sie do wcigz
zmienianych  uwarunkowan prawno-polityczno-ekonomicznych jest  kwestig
zasadniczg!

Jaki z tego zatem wniosek? Parafrazujac: Sredni Wytwércy dostrzegaja, iz pociag
odjechat i jedzie. Nie wiedzac kto jest maszynistg i dokad ostatecznie wiedzie trasa,
sami wsiadajg do tego pociagu na gape, widzac jednak, ze wagoniki sg juz ,dobrze”
pouktadane. Jadac dyskretnie bez biletu majg co prawda mozliwo$¢ korzystania z
pedu pociggu oraz czasami nawet elastycznego przeskakiwania pomiedzy
wagonikami, jednak Swiadomi sa, ze jazda ta moze zakonhczy¢ sie w kazdym
momencie juz na najblizszej stacji.

Dlaczego nie chcg wykupic biletu i zajaé normalnego miejsca? Czes¢ z nich pewnie
by i chciata — ale, wg konduktora, pono¢ miejsca w pociagu brak... Cze$¢ z kolei, tak
po polsku przyzwyczajona do adrenaliny, nie zmieni statusu pasazera na gape ze
zwyktego lenistwa i braku wiary w to, ze wowczas bedzie im sie jechato wygodnie;j i
bez stresu.

Aby nie wyolbrzymia¢ jednak problemu nalezy sobie jasno powiedziec, ze kwestia
odrebnosci, lub nalezatoby powiedzie¢ braku przynaleznosci do okreslonego
Stowarzyszenia, raczej nie spedza snu z powiek srednim wytworcom. Sg oni bowiem



zazwyczaj zahartowani w prowadzeniu ré6znego rodzaju dziatalnosci gospodarczej i
energetyke wiatrowg w swojej dziatalnosci czesto traktujg jako bonus gospodarczy
na tzw. pie¢ minut, bez Zzadnych konotacji ekologicznych. Problemy natury
organizacyjnej czy formalnej zatem nie stanowig tu wiec zadnej istotnej kwestii.

Znacznie wazniejszymi zagadnieniami dla srednich wytwoércéw sg oczywiscie kwestie
biezace i przyszie zwigzane z samg eksploatacjg juz wybudowanych i mozliwoscig
(sensownoscig) rozbudowywania swoich instalaciji.

Problemy aktualne. Jest ich z pewnoscig wiele, natomiast jedne z najistotniejszych
stanowig chyba kwestie przychodow za wyprodukowang w instalacjach wiatrowych
energie OZE.

Obecny system rozliczania wytworzonej przez elektrownie wiatrowe energii
elektrycznej OZE opiera sie jak wiadomo o dwa sktadniki : cene tzw. czarnej energii i
praw majatkowych (dalej pm).

Pierwszy skfadnik potocznie utozsamiany z ceng czarnej energii — mocno polityczny
— odpowiadajacy, co do wartosci Sredniej cenie sprzedazy energii elektrycznej na
rynku konkurencyjnym (sprzedawcy z urzedu majg obowigzek kupowa¢ w danym
roku energie z OZE po Sredniej cenie sprzedazy energii elektrycznej w poprzednim
roku kalendarzowym), po kilkuletnim trendzie zwyzkowym, z poczatkiem 2014 r.
zaczat istotnie dotowac¢. Wg przewidywan i ocenie za 3 kwartaty 2014 roku, juz tylko
w 2015 roku warto$¢ 1 MWh osiggnie poziom 160 -165 zt.
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Rys. Cena energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w latach 2008-2014.

Warto zauwazyé, ze z doniesien zaréwno resortowych jak i prasowych, przez lata
wynikato wyraznie, ze wraz ze wzrostem znaczenia drozszych przeciez zrédet OZE,
cena energii elektrycznej bedzie takze rosng¢. Tymczasem jak widaé obecnie, przy
wzrodcie znaczenia OZE w bilansie KSE (wzrost juz tylko znaczenia energii



wiatrowej z 0,7 % do ok. 3,5% w 2014 r.) cena energii elektrycznej znaczaco
spada... (choc¢ jak wiadomo, nie dla odbiorcy koncowego).

Nie trzeba by¢ zatem chyba odkrywca, aby stwierdzié, jak odwrdcenie trendu
cenowego wptyneto na nastroje (nie tylko) srednich wytworcow. Nie chodzi tu tylko o
kwestie wewnetrznego samopoczucia, lecz takze chocCby przyjete prognozy
przeptywow finansowych w obrebie podjetych linii kredytowych...

Niestety podobne tendencje spadkowe odnotowano w obrebie drugiego sktadnika
przychoddéw. Jak powszechnie wiadomo, cena praw majgtkowych OZE typu A w
ramach transakcji ciggtych na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) waha sie aktualnie
na poziomie ok. 169 zt (168,82 zt — 169,10 zt w dniu 16.10.2014 r.).

Dokonujac analizy zmiennosci wartosci pm na TGE nalezy stwierdzi¢, iz w okresie
tylko ostatnich dwdch lat odnotowano w tym segmencie cenowym spadek rzedu
40%.

Jak zatem spadek cen czarnej energii 0 10% (a wkrotce o dalsze 10%) i pm o0 40%
odbija sie na nastrojach $rednich wytwércéw? Raczej nie trzeba sie nad tym dtugo
rozwodzic.

Jezeli do tego dodamy, ze - co ciekawe - cena praw majagtkowych w ramach
niektorych transakcji pozasesyjnych wynosi aktualnie nawet 300,03 zi, to nic
dziwnego ze nie tylko wsrdéd $rednich wytworcow na tym tle rodzg sie teorie
spiskowe.

W ramach jednej z tych teorii, pionowo zintegrowane przedsiebiorstwa energetyczne,
poprzez dziatania pomiedzy spotkami matkg i cérka, ale w efekcie przeciez - same
sobie sprzedajg pm po cenie, ktora jest niemozliwa do uzyskania dla ,przecietnego”,
Sredniego wytworcy.

Wg przeprowadzonej krétkiej ankiety wsrdod uczestnikbw przeprowadzonego w
pazdzierniku 2014 r. Seminarium dla Srednich wytworcow, zaden z nich nie
zadeklarowat posiadania kontraktu na sprzedaz pozasesyjng pm nawet w poblizu
poziomu 300 zt (/pm) Kto zatem moze byé posiadaczem tak cennych kontraktow?
Czy naprawde nie widzi tego zadna Instytucja Kontroli?

Doda¢ nalezy, ze w ostatnim czasie wielu z wytwércow otrzymato od
dotychczasowych kontrahentow kupujgcych pm (koncernéw energetycznych) pisma
o podobnej tresci : ,W zwigzku z dynamicznymi zmianami jakie zaszty w okresie
ostatnich miesiecy na rynku pm wnioskujemy o podjecie renegocjacji warunkow
umowy w celu przywrécenia réwnowagi kontraktowej i ekwiwalentnosci Swiadczen”.

Jezeli zatem jasno widaé, ze sg rowni i rowniejsi, to kazdy moze sobie wyobrazic¢
poziom ekspresji oraz nastroje przy wyrazaniu emocji na tym tle, chyba nie tylko
Srednich wytworcow.



Wszyscy wytwarzajgcy energie OZE, nie tylko chyba sredni wytworcy sg skazani na
wspoétprace z Koncernami Energetycznymi. Mierzenie sie z Goliatem udato sie
jednak chyba tylko Dawidowi, a choc¢by statystycznie, raczej niewielu podobnych
jemu podjeto lub podejmie sie takiego.

Mowa o polu do potencjalnej konfrontacji i sporach lezy nie tylko w obrebie
kontraktow na sprzedaz pm. Zagadnien spornych z koncernami energetycznymi jest
znacznie wiecej. | o ile duzi wytworcy dysponujacy rzeszg prawnikédw mogg sobie
pozwoli¢ na ewentualng droge sadowa, o tyle sredni wytwdrcy z reguty w podobnych
przypadkach odpuszczajag...

Przyktadem na tym tle moze by¢ chociazby odpowiedzialno$¢ operatora sieciowego
za szkody wywotane licznymi wytgczeniami napiecia. W jednym ze znanych Autorowi
przypadkéw ilo$¢ takich wytaczen siegneta az 150 w ciggu roku (krotkotrwatych, nie
przekraczajacych jednak w ciggu roku 48 godzin). Nie trudno sobie wyobrazi¢, ze tak
liczne wytgczenia w efekcie doprowadzity do uszkodzenia komponentéw elektrowni
wiatrowej. Tymczasem korzystajac z nieco (?) uprzywilejowanej pozycji, Operator
odpowiedziat w ramach roszczenia, cyt: ,zgodnie z par... Umowy, Operator nie
odpowiada za szkody powstate w wyniku nieplanowanych przerw w dostawie energii
elektrycznej jezeli jednorazowa przerwa w dostarczaniu energii elektrycznej nie
przekroczyta 24 godzin, a w ciggu roku 48 godzin”.

Problem jest tylko taki, ze Wytwdrca nie ma mozliwosci negocjowania przedmiotowej
umowy, a wszyscy i nawet nieoficjalnie przedstawiciele Operatora potwierdzajg, iz
tak liczne zjawiska zanikdw napiecia nie wptywajg pozytywnie na zywotnos$¢ zadnego
z urzadzen, nie tylko elektrowni wiatrowe;j...

Co moze tez sredni wytworca, gdy Operator sieci samodzielnie i bez jakiejkolwiek
kontroli, czy tez nadzoru ustala wytyczne i kryteria przytgczenia do sieci, po czym
odmawia wytworcy przytaczenia, uzasadniajgc to... swoimi kryteriami (dodajmy —
niespojnymi, nie tylko pomiedzy poszczegdlnymi Operatorami, lecz wrecz Oddziatami
jednego Koncernu).

Gdzie zwréci¢ sie ma sredni wytwérca z ewentualnymi problemami? Gdy sprawa o
podobnym zakresie trafi do URE, bedzie zapewne ciagng¢ sie miesigcami, a i tak
skonczy na zaleceniu dojscia do bilateralnego porozumienia.

Jakie zatem mogg by¢ nastroje wytwoércéw? Otworzmy prase codzienng: PIS —
przeciwne elektrowniom wiatrowym, PO — za energetykg jadrowg, PSL — nie
rozmawia z ,frajerami”, raport NIK — wiatraki to korupcja, Stop wiatrakom — wiatraki
zabijaja, itp. itd.

Dodajmy do tego brak dotacji przy najblizszym rozdaniu srodkow pomocowych,
niepewnosc¢ dotyczaca systemu aukcyjnego i Ustawy OZE. Czysta rozkosz.

Podsumowujgc temat aktualnych nastrojow wsréd $rednich wytworcow mozna
parafrazowac stowa Artura Andrusa, iz stanowig one, cyt: ,, forme zmieszania odwagi



z nadwaga. Wszyscy wiedzg ze jest Zle i komus trzeba da¢ w morde, tylko d.pa za
ciezka...”.

Niniejsza publikacja zawiera humorystyczne odniesienie oraz probe podsumowania
nastrojow srednich wytworcow podczas Seminarium Energetyka wiatrowa dzisiaj i
jutro, ktore odbyto sie w Ciechocinku pod patronatem Czystej Energii w dniu 3
pazdziernika 2014 r. W wydarzeniu uczestniczyto blisko 110 osob, przedstawicieli
wiascicieli ok. 250 MW mocy zainstalowanej w KSE oraz firm okoto branzowych.





