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energetyka dia firm

[arzadzanie

gospodarka cieplng

Pewne zadania wystarczy powierzy¢
profesjonalistom, albo przynajmniej Scisle z
nimi wspotpracowac, wtedy w perspektywie
kilkuletniej z pewnoscig obop6inga korzys¢
odniosg obie strony kontraktu.

Pawel Luczak — Wspomina-
jac o kontrak-
cie, mam tutaj
na mydli zarza-
dzanie gospo-

<@ darka cieplng
z wykorzystaniem formuly
ESCO (Energy Saving Com-
pany lub Energy Service Com-
pany). W duzym skrécie idea
tego rozwiazania polega na
tym, ze spotka oferuje kom-
pleksowe profesjonalne ustugi
w zakresie energetyki, gwaran-
tujace potencjalnym klientom
oszczednosci energii i zmniej-
szenie ponoszonych z jej ty-
tuu kosztéw. Aby uzyskaé taki
efekt, strony podpisuja umowe
na obstugg energetyczna na co
najmniej kilka lat, w trakcie
keérych zyskami z oszczedno-
§ci dziela sie po polowie.

Sposéb na oszczednosé

Z drugiej strony przedsigbior-
stwo cieplownicze w ramach
kontraktu modernizuje urza-
dzenia cieptownicze klienta,
ktére po wygasnieciu umowy
staj si¢ jego wlasnoscia. Dla
zobrazowania przytocze efekty
jednego z takich kontrakt6w,
gdy umowe z klientem pod-
pisali§my dziesig¢ lat temu.
Dysponujac danymi o rocz-
nym poborze ciepla, a takze
uwzgledniajac coroczna in-
deksacje cen ciepta w wyso-
kosci inflacji, wyliczylismy,
ze jesli kontrakt ESCO nie
zostatby zawarty, aktualnie
koszty ogrzewania odbiorcy
oscylowalyby w granicach
4,9 min 7 netto. Dzieki za-
stosowaniu formuly ESCO
po dziesieciu latach, inwesty-
cjach w majatek cieplowniczy,

roczny pobér ciepla zma-
lat prawie o polowe, dzicki
czemu od 2011 r. ten sam
klient w skali roku na ogrze-
wanie tych samych pomiesz-
czefi wyda prawie o polowe
mniej, czyli ok. 2,6 mln zt
netto. Poza obnizeniem kosz-
téw ogrzewania klientowi zo-
staly wyplacone oszczednosci
w kwocie ok. 2,8 mln
ktére zostaly przeznaczone
na dziatania termomoderni-
zacyjne. Natomiast naklady
inwestycyjne na urzadze-
nia cieplownicze wyniosly
ok. 4,3 mln z} netto.

Wysokosprawna kogeneracja
Jednoczesna produkcja energii
elektrycznej i ciepta pozwala
na uzyskanie efektu ekolo-
gicznego dla producenta/
dostawcy energii cieplnej
i elekerycznej, jak i ekono-
micznego dla obu stron kon-
traktu, tj. dostawcy i odbiorcy.
Wynika to z faktu, ze niejed-
nokrotnie przy zastosowaniu
takiego rozwigzania istnieje
mozliwos¢ zakupu po konku-
rencyjnych cenach nie tylko
ciepla, ale réwniez energii
elektrycznej. Oczywiscie efeke
bedzie jeszcze wigkszy, jezeli
przedsigbiorstwo wlasnymi
sitami przeprowadzi taka in-
westycje tzn. jednoczesnie be-
dzie dostawca, jak i odbiorca
wspomnianych mediéw, jed-
nak nalezy rozwazy¢, na ile
mozemy podjaé takie ryzyko
i czy jesteSmy w stanie pro-
wadzi¢ taki profil dziatalnosci

koncesjonowanej.

Autor jest kierownikiem Dziatu
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OZE przedmiot pozqdanl?

Pami jtac nalezy, ze inwestycje w OZE stanowia

zaga

nienia o stosunkowo diugiej stopie zwrotu.

Przy nowych elektrowniach wiatrowych poziom
zwrotu zainwestowanego kapitatu waha sie

w granicach 10 proc. rocznie (przy pochodzacych
w repoweringu ok. 20 proc.).

dr inz. Grzegorz Barzyk
~ - Realizu-
- jac inwestycje

“" z zakresu OZE

; © | firmauzyskuje
T dywersyfikacje
zrédet energii w sensie istoty
bezpieczenistwa energetycz-
nego. W odniesieniu do wy-
niku bilansu energetycznego
przedsigbiorstwa przynajm-
niej cz¢dciowo uniezalez-
nia si¢ od dotychczasowego
dostawcy ciepla lub pradu.
Wplywa to wigc zaréwno
na poziom biezacych wydat-
kéw zwiazanych z zakupem
danego medium, jak i ewen-
tualng pozycje negocjacyjng
przy np. ustalaniu warun-
kéw jego zakupu w przy-
sztoéci. Zwiazane to moze
by¢ bowiem nie tylko z pro-

stg kalkulacjs wynikows,
lecz takze z transakcjami
w zakresie obrotu $wiadec-
twami pochodzenia (jezeli

wystapia).

Kreowanie wizerunku

Nie bez znaczenia jest od-
dzialywanie marketingowe.
W duzej mierze jest ono
jednak trudno policzalne,
przynajmniej wprost. Po-
przez kreowanie wizerunku
firmy ekologicznej moze
ona przeciez rozszerzaé ka-
talog odbiorcéw swoich
produkeéw oraz dodatkowo
promowa¢ marke, co w kon-
sekwencji wplynie na wzrost
obrotéw i dochodéw przed-
siebiorstwa. Mamy w Polsce
juz szereg przykladow zwia-
zanych z takim podejsciem

(w tym juz np. nieco histo-
ryczny spod Rembertowa),
polegajacych na umiesz-
czaniu logotypéw przedsie-
biorstwa np. na elektrowni
wiatrowej, co w zamysle
stuzy¢ mialo — i ma, whasnie
podobnej koncepdji.

Nie catkiem

darmowa energia

Méwiac o korzystaniu
z OZE cz¢sto méwi sig o wy-
korzystywaniu ,darmowej
energii”. Istotnie bowiem,
po realizacji inwestycji uzyski-
wana energia jest w duzej mie-
rze darmowa. Nigdy jednak,
w odniesieniu do Zzadnego
znanego nam obecnie me-
dium OZE, nie mozna powie-
dzie¢, ze bedzie ona darmowa
w 100 proc. Zawsze przeciez
uzywanie urzadzeri stuzacych
do wykorzystywania energii
OZE zwiazane bedzie, czy to
z konserwacja tych urzadzer,
czy tez z koniecznoscig zapew-
nienia logistyki oraz obstugi
dostaw (vide: biogazownie).

Dluga stopa zwrotu

Pamieta¢ nalezy, ze inwesty-
cje w OZE stanowig zagad-
nienia o stosunkowo dhugiej
stopie zwrotu. Przy nowych
elektrowniach ~ wiatrowych
poziom zwrotu zainwestowa-
nego kapitatu waha si¢ w gra-
nicach 10 proc. rocznie (przy
pochodzacych w repoweringu
ok. 20 proc.). Dla inwestycji
w solary, fotowoltaike, pompy
ciepla czy tez biogazownie
okres zwrotu kapitatu w wa-
runkach Polski jest znacznie
dhuzszy i czgsto przekracza 15-
-20 lat. Dopdki jednak istnieja
mechanizmy promowania i co
wazniejsze dotowania Zrédet
OZE, co wynika cho¢by z wy-
mog6w Unii Europejskiej w za-
kresie procentowego udziatu
w bilansie energetycznym, do-
péty inwestycje w takie Zrodta
nalezy takze postrzega¢ jako
przedmioty pozadania dla za-

interesowanych firm.

Autor jest whascicielem firmy
dr Barzyk Consulting

Inteligentne sieci energetyczne

Praktyka réznych panstw na swiecie, od Stanéw
Zjednoczonych przez Kanade, Australig, panistwa
Azji, po Europe - wskazuje, ze wprowadzenie
inteligentnych systeméw pomiarowych

i inteligentnych sieci jest juz niekwestionowanym
kierunkiem rozwoju sieci przesytowych

i dystrybucyjnych.

dr Mariusz Swora — Wspét-
czesne systemy energetyczne
dynamicznie rozwijaja i absor-
buja nowoczesne technologie.
Polaczenie sieci energetycz-
nych z nowoczesnymi roz-
wiazaniami z sektora ICT ma
w sobie potencjal dokonania

przefomowej zmiany w funk-
cjonowaniu nie tylko energe-
tyki, ale réwniez wielu innych
branz gospodarki. Dos¢ wspo-
mnie¢, ze wedlug jednego
z raportéw 16 mld dol. wy-
fozonych w USA na projekty

smart grid skutkuje powsta-

niem projektéw powiazanych
o wartoéci 64 mld dol. Przy
zalozeniu takiej dzwigni i sza-
cunkowej wartosci polskiego
projektu jego realizacja wyge-
neruje 32 mld w inwestycjach
powiazanych.

Narzedzie zarzadzania
popytem
Zmiana  technologiczna

w postaci wprowadzenia inte-
ligentnych sieci sprawi, ze sie¢
elektroenergetyczna bedzie ob-
serwowalna, kontrolowana,
zautomatyzowana oraz w pelni

zintegrowana z innymi istnie-
jacymi systemami. Docelowo
Zaawansowany system pomia-
réw bedzie stanowit skuteczne
narzedzie zarzadzania popy-
tem, wzmacniajac bezpieczcr'l—
stwo dostaw i efektywnos¢
energetyczna. Inteligentne sieci
beda wygodnym instrumen-
tem pozwalajacym na oszczg-
dzanie energii, pozwola na
tatwiejsze przylaczanie do sieci
odnawialnych Zrédet energii,
dadza odbiorcom moiliwosé
oddawania wyprodukowanej
energii do sieci za wynagro-

dzeniem, umozliwig szybka
zmiang sprzedawcy.

Wdrazanie systemu

W Polsce proces wdrazania
systemu inteligentnego opo-
miarowania, zapoczatkowany
dwa lata temu wraz z oglosze-
niem pierwszego studium wy-
konalnosci przez prezesa URE,
dopiero si¢ rozpoczyna. Cho¢
aktywnos¢ polskiego operatora
systemu przesytowego oraz jed-
nego z przedsi¢biorstw dystry-
bucyjnych — gdaniskiej Energi
Operator to przyklady akeyw-

nego i kreatywnego wlaczenia
si¢ w realizacj¢ koncepcji smart
gridu. Finansowanie projek-
téw inteligentnych sieci za-
powiada Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, w prace ak-
tywnie wliczyla si¢c Agencja
Rozwoju Przemystu. To do-
brze rokuje na przyszos¢, ale
tak naprawde powazne wy-
zwania technologiczne do-
piero nas czekaja.

Autor jest prezesem
Urzedu Regulacji Energetyki



